Brugerundersggelse - Daglig styring af markdriften pa store bedrifter
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Indledning

| forbindelse med gennemfarelsen af projektet Daglig styring af markdriften pa store bedrifter blev der gen-
nemfart en brugerundersagelse hos en reekke starre landbrugsbedrifter. Projektets overordnede formal var at
udvikle it-veerktgjer, der hver for sig og i sammenhang understgtter driftslederens muligheder for at agere
optimalt i forhold til planteproduktionen og dermed medvirke til en konkurrencedygtig landbrugsproduktion
set i en global sammenhang.

Brugerundersggelsen, der blev gennemfart sommeren 2011, skulle afdeekke de specifikke behov for it-
veerktgjer.



Konklusion pa brugerundersggelsen

Forventningen var at udarbejde et eller flere veerktgjer, der skulle understgtte landmanden direkte i hans
planlaegning af markarbejdet. Interviewene med landmandene viste, at der nok er et behov derude, men det
ikke er sa udtalt, at det daekker et veerktgj direkte malrettet landmanden, men maske mere et stgtteveerktgj til
anvendelse af konsulenter i samarbejde med landmanden.

Landmanden bruger (anser) mark- og gadnings-, og sprgjteplanen som udgangspunktet for gennemfarelsen
af markarbejdet. Kortene bruges ofte aktivt i forhold til at synliggare markerne og afgradetyperne, og i nogle
tilfeelde noteres der ogsa pa kortene (oftest laves kommentarer dog i notesbog). Der var en indikation af, at
nogle landmand kunne bruge en status pa, hvor langt de var kommet med den enkelte sprgjtning eller anden
opgave, sa de havde overblik over, hvor meget de manglede, hvad der havde faet hvad og hvor der var ud-
fordringer.

Det kunne veere en ide med et markkort, hvor der kunne registreres Natura2000, vandlgb eller andre naturty-
per(emner), hvor der var serlige udfordringer enten i form af mindre udbringning af gedning, mindre pesti-
cidforbrug end andre marker etc. — dette kunne veere et "filter”, der kunne skabe veerdi.

Et andet filter kunne veere, gkonomiske eller udbyttemaessige informationer pa markniveau, som landmanden
og konsulenten kan bruge til at treeffe beslutninger ud fra eller motivere de andre ansatte pa bedriften til at
yde en ekstra indsats.

Landmanden kan veere udfordret pa opgaver i det tilfeelde, at der kommer saesonarbejdere eller nye elever ind
pa bedriften, som skal udfgre markarbejde. Udfordringerne bestar primeert i:

e Udpegning af korrekte marker

e  Generel kommunikation

e Registrering af problemer/udfordringer i marken

e Overholdelse af regler (specielt hvor der er krydsoverensstemmelser)

Landmanden er specielt opmaerksom pa opgaver, hvor der kan vaere en gkonomisk straf ved overtraedelse,
her er det specielt i forbindelse med krydsoverensstemmelser, landmanden sgger sikkerhed for arbejdet der
ud feres (jo starre gkonomisk straf des mere fokus). Desuden bruger landmanden rigtigt meget tid pa at
kommunikere med markarbejderne i ssesonen, hvor maskiner og ressourcer skal allokeres mest rationelt.
Landmanden ser det dog ikke som en opgave der kan planlagges, men som en opgave der opstar og efterfal-
gende skal lgses bedst muligt pa baggrund af informationsniveauet (er det regnvejr, tarke, blast, etc.).

Sprgjtning er det veesentligste omrade at deekke af i et visualiseringsverktgj, da det er her fokus er og som
fylder mest hos landmanden — kortet kan maske kombineres med sprgjtejournalen, sa der kommer advarsler
safremt den anbefalede dosis/mangde overskrides i forhold til det givne areal f.eks. hvis der er vandlgb eller
brede breemmer, sa skal der bruges mindre mangder.

Verktgjet skal, safremt det udvikles, have en funktion der hedder kommentarer, som giver landmanden mu-
lighed for at skrive hvad som helst i forbindelse med den pageeldende mark.

Gerne mulighed for opsamling af historik, sa man sikrer sig, at opgaven ikke forsvinder eller data ikke over-
fares til efterfalgende ar i systemet — datafangst.



Oversigt over de medvirkende bedrifter

Bedrift Produktions- Areal (ha) Antal Afgrgder Ansatte IT Spids- Kommunikation | Maskin-
retning marker (i marken) (GPS) belastning station
CH Planteproduktion 1.300 200 Varbyg, hvede 4 Bruger ikke it sa Hast Mobil Nej
(300 forpag- 0g raps (+ s&eson- tit. Overlader det Noteshog (?7?)
tet) arbejdere) ofte til konsulen- Personlig anvis-
ten. ning
KT Planteproduktion 1.300 225 Vinterbyg, 2 Bruger GPS hele Hast Mobil Nej
(plgjefri) (700 pas- (40 km vinterraps, (+ ekstra hjelp) | tiden. Men ogsé lang | PDA (laver alt selv)
ning) spredning) | vinterhvede, Lommebedriften. | sprgjtesaeson.
majs Bruger it aktivt.
JR Svine- (1.000 sgerog | 500 25 Vinterbyg, 1 GPS pa traktorer. | Hast Mobil Nej
12.000 slagtesvin) og (50 forpag- (7 km vinterhvede og (+ ekstra hjeelp) | Lommebedriften. PDA (lejer maskiner
planteproduktion tet) spredning) | vinterraps Mark Online. Kalender (bog). og udfarer selv
(plajefri) Neesgaard Mark- arbejdet).
kort.
Bruger it aktivt.
FN Kvaegbrug (500 mal- 500 (100 iflg. Korn, majs og 3 GPS pa traktorer. | Forar Mobil Ja
kekger ) og (+200i abon.) graes (+ ekstra hjeelp) | Lommebedriften. | (séning og (finsnitning af
planteproduktion samarbejde Mark Online Plus. | graesslat) majs).
med nabo) DataManagement.
Bruger it, men
ikke sa aktivt.
CcC Kvaegbrug (160 mal- 206 20 Hvede, majs, 0 Mark Online. Heost (mobil) Ja
kekger ) og (91 forpag- raps, vinterbyg Bruger it, men (séning, hast,
planteproduktion tet) 0g graes, samt ikke s& aktivt shitning,
lidt juletreeer (glemmer hvor- gyllekarsel)
dan).
BS Planteproduktion 160 ha+20 | 20-25 Vinterraps, Ingen GPS-sprgjte Mobil + Halmpresning
ha skov marker varbyg og hvede Mark Online Kort tid mel- Evt. et blankt og udbring-
(laver selv det lem hgst og markkort der ning af gad-
(maksinfel- hele) saning efterdr | viser, hvilke ning
lesskab med Har tidligere brugt marker maskinsta-
naboen, der Lommebedriften tionen skal arbej-
har 350 ha) de pa




Tveergaende temaer

Interviewpersonerne er kommet ind pa nogle omrader, hvor de har szrlige udfordringer. Nogle af disse gar
igen for flere af interviewpersonerne

Nedenfor er disse udfordringer samlet i nogle emner eller temaer. Beskrivelserne er klippet fra rapporterin-
gen af den enkelte interviews.

Det kan maske ikke direkte omszttes til it-lgsninger, men kan veere godt at have i baghovedet, nar vi udval-
ger, hvad vi skal lave, og ikke mindst hvordan vi skal lave det.

Perioder med spidsbelastning

(CH)

Den mest travle periode er i hgsten, hvor der hgstes, plgjes, kares gylle ud og sas. Her er meget travit. CH
holder ikke fri i denne periode.

Man skal kunne omstille sig hurtigt, iseer nar vejrforhold &ndrer sig. Her er fleksibilitet meget vigtig: ma-
skinparken skal veere klar; ved sammenbrud skal reservedel eller andre maskiner veere til at fa fat i; ekstra
hjeelp skal kunne indkaldes; aftaler med samarbejdspartnere skal kunne laves om.

Registreringer (udfarte opgaver, ukrudt, gdelagte dreen mm) skal ske hurtigt og nemt (derfor benyttes notes-
bogen) og vere let tilgeengelige til senere brug.

(KT)

De har meget travit. | perioder karer sprajten (de benytter kun en) i degndrift (sprejtning er en lang seeson).
Ekstra arbejde (oftest pga. vejret) klares primert ved, at de bruger flere timer. Der indkaldes ogsa ekstra
mandskab. Planteavl er ikke som staldarbejde ("du teender og slukker lyset, og det er det”) — natur/vejr ud-
fordrer hele tiden planerne.

De er 3 mand om arbejdet. Ind i mellem tolder det lidt hardt pa den enkelte — et par stykker er gaet ned med
stress.

Vejret er den store joker, nar opgaverne skal udfgres. Umuligt at planleegge sig ud af - det vil altid give an-
ledning til, der ma rykkes rundt pa opgaverne.

(JR)

Hgstperioden, hvor der hgstes, kares gylle og sas.

JR er for det meste hjemme pa garden og styrer hgsten. Han star for evt. tarring af korn og kerer udbyttet pa
plads.

(FN)

Forar (marts, april) nar der skal sas, kares gylle og greaessleat skal hgstes. Gran veekst ger, at klgvergraesmar-
ker farst ma plgjes om foraret (varafgraderne giver 30% lavere udbytte) — giver 8 dages merarbejde for 2
mand.

April er travl, og der er ofte mange helligdage (FN satser pa at lade medarbejderne holde fri i weekenden og
pa helligdage).

(CC)

Ved hast (eftersommer/-ar). Hasten sker for en afgrade ad gangen.

Har mest vinterafgrade — grees sas ogsa mest om efteraret (skal dog fremover sas i foraret, da klgvergraes
ikke ma plgjes ned i efteraret). Efterafgrader sas direkte i majs ved radrensning i juni.

Maskinstationen star for hgsten og saning. | denne periode udferer CC ogsa selv opgaver omkring ukrudtsre-
gistrering, draen (meget af CC’ jord er lerjord, og her er der stort behov for dreen) og plgjning, samt karer
kornet til DLG.



Fleksibilitet

(CH)
Fleksibilitet er vigtig i hgstperioden. Man skal hurtigt kunne omstille sig (omspaende maskiner). Her er det
ogsa vigtigt med fleksible samarbejdspartnere, sa aftaler hurtigt kan laves om, hvis det bliver ngdvendigt.

(KT)
Tilstraeber at planen "ikke fyldes helt ud”. Tidsngd ordnes ved at bruge flere timer.

(JR)
Tilstreebes i spidsbelastningsperioden ved at have ekstra kapacitet eller at leje kapacitet, have aftaler med
ekstra mandskab om at traede til og at have et mobilt tarreri (s er man mere uafhaengig af vejret).

(FN)

Medarbejdere skal kunne treede til. FN ggr meget ud af at behandle medarbejderne godt og give dem gode
rammer og forventer til gengeeld ogsa, at de kan treaede til, nar der er behov for det. Han presser ikke ngdven-
digvis lanningerne — ser en starre veerdi i at have en loyal medarbejder (Han kunne se pa en kollegas marker,
at markmanden ikke var der leengere — markerne stod ikke sa flot; nedgang i udbytte er vasentlig sterre end
en evt. besparelse ved en lavere lgn).

Hgj (maskin-) kapacitet: FN har mange maskiner for at sikre, at der er nok i de pressede situationer. Nar han
har behov for en maskine, sammenligner han kebspris med pris ved maskinstation — hvis kabsprisen er den
samme eller lavere, kaber han altid maskinen.

(CC)
Kan uden problemer aftale et andet tidspunkt for at udfare opgaver med maskinstation, hvis fx vejret gar det
vanskeligt pa det planlagte tidspunkt.

Prioritering

(KT)

Der bruges meget tid og ressourcer pa at udfare de korrekte opgaver pa markerne pa rette tid. Vejret er meget
afgarende for, hvornar de kan komme ud og udfare opgaverne pa markerne. Resultatet er, at de ofte skal
allokere materiellet mellem forskellige marker og ofte kan komme til at bruge uforholdsmaessigt meget tid pa
transport mellem forskellige marker.

Nar det gar hedt til, og der er nok at lave, prioriteres opgaverne bl.a. ud fra hvor man befinder sig (markerne
ligger spredt over 40 km), vaerdi af afgrade, hvor jorden er tgr/vad og jordtype.

Det kunne veere fint med liste over en opgave, hvor en mark fjernes fra, nar den er udfart. Evt. ogsa vist pa et
kort.

Opgavelisten kunne ogsa vare dynamisk, sa opgaver kunne tilfgjes, fjernes eller flyttes rundt (raekkefglgen
e&ndres) — alt efter hvad forholdene (iseer vejret) byder.

(JR)
Opgaver skal kunne kare sidelgbende. Men hvis der er gang i for mange ting, og der sker noget uforudset, er
JR hurtig til at tage en beslutning om den neste og vigtigste opgave, der skal udferes.

(FN)

Der er en stor udfordring i forhold til vejret og hvorhenne ressourcerne skal allokeres til de enkelte dage. Det
drejer sig om at have overblik og kende lokationen af de forskellige marker, sa ressourcer og maskiner hur-
tigt kan flyttes rundt.

Der arbejdes ude fra og ind pa markerne nar der f.eks. skal hgstes, hvilket bevirker, at der hurtigt kan frigives
materiel og ekstra maskiner kan veere klar safremt materiellet gar ned (FN bruger betegnelsen "rationel logi-
stik” som noget, han kan blive "lidt hgj af”).



Visualisering / kort

(CH)

Mark, ukrudt og udbytte.

CH laver ukrudtsregistreringer i notesbogen, men far dem ikke altid brugt. Han vil gerne kunne lave disse
registreringer elektronisk med gps-positioner og en kommentar.

(KT)
Ukrudtsregistrering foregar ved at farvelaegge markkort pa papir, som gemmes og benyttes, nar der sprgjtes.
Det heender dog, at kortet bliver vak eller glemt.

(JR)

Der kan veere udfordringer i forbindelse med at udpege omrader pracist, hvor der er szrlige foranstaltninger
der skal tages eller som er serligt ramt af ukrudt eller mangler kalk. JR udpeger omraderne pa traktorcompu-
ter, overfagrer dem til pc (separat system) og opdaterer registreringerne "manuelt” til Neesgaard Markkort.

Ukrudt (o.lign.): kunne registrere det pa en nem made og hente det frem igen.
Driftsregnskab/DB: Visuelt pr. mark (afgrede/produktionsgren).

(FN)

FN kan godt se nytten af kort, som viser falsomme omrader eller omrader, hvor der restriktioner pa dyrknin-
gen. Men vil dog gerne kunne overfgre dem til traktorcomputeren. En lille baerbar computer i traktoren kan
evt. 0gsa ga.

(CC)

Har ikke marker, hvor der er specielle restriktioner pa dyrkningen.

Far laminerede markkort af Landboforeningen. Kort udleveres til maskinstation (kender ikke marker), som
klipper hegn.

Kan ogsa se en ide med at registrere ukrudt elektronisk (og gemme registreringen).

Ledelse

(CH)

CH er driftsleder, men deltager selv i udferslen af opgaverne i marken — ”er med i kampen”, sidder ikke blot
pa kontoret og bruger computer.

Skal holde sig ajour med regler og forklare dem til medarbejdere.

Fa hyret saesonarbejder.

Delegere opgaver.

Fa forklaret hvor marker ligger, om der er specielle forhold ved markerne, og hvordan regler skal overholdes.
CH tager ofte med ud til marken for at forklare disse ting og indstilling af maskiner for iseer nye sesonarbej-
dere.

Mobiltelefonen er den hurtigste og mest fleksible made at kunne omstille sig pa og benyttes i stor udstreek-
ning til at kommunikere omkring opgaver — CH foretraekker at tale med medarbejderne frem for at udlevere
sedler eller sende sms, der er for mange vigtige ting.

Over for ejerne indebzrer driftslederrollen ogsa, at man skal rapportere (iseer om gkonomi). Med online-
registreringer ser CH en mulighed for ejerne til at falge med lgbende.

(JR)



JR ser ledelse som en spandende udfordring. Han bruger meget krudt pa at uddelegere opgaver og dele vi-
den (markarbejder fra Litauen "kender min tankegang”). Medarbejdere ringer pa mobil, og der traeffes en
beslutning.

Oftest er der mgnstring om morgenen, hvor de forestaende opgaver gennemgas.

(FN)

Medarbejderne kontakter FN pa mobil (den ringede flere gange under interviewet). Her praver han at snakke
beslutningen frem med dem, sa de nemmere selv kan treeffe den fremover.

Samtidig var han usikker pa, om han gjorde det godt nok — "maske er det derfor, jeg ikke kan tjene penge”.

Selvom FN ggr meget ud af at dele viden med sine medarbejdere, sa har han nogle udfordringer med at over-
fare viden og oplysninger fra ar til ar. Noget bliver glemt.

Der er s3 meget “ubevidst”, som er sveer at gemme. FN ser ikke "manualer” som et alternativ. Det fungerer i
hgj grad ved, at medarbejderne er loyale og bliver der i lang tid (men det er ogsa lidt falsomt).

FN ger meget ud af, at folk og opgaver passer sammen. Han er ogsa lidt af en "menneskekender” — har en
fornemmelse for, hvordan andre har det — og mener at man skal ga ind til folk med et ordentligt sind” (han
har ingen klager, konflikter eller kampe med naboer — rydder sne for nogle naboer).

(CC)
Har ingen faste ansatte til markarbejdet og derfor intet ledelsesarbejde. Der kan veere noget koordineringsar-
bejde med maskinstation og lejlighedsvis hjelp (fra fader). CC bestemmer, hvornar opgaverne skal udfgres.

Kommunikation

(CH)

Mobil, notesbog og personlig anvisning.

Notesbogen understatter CHs hukommelsen og bruges til lgbende registreringer. Bl.a. ukrudt og udfarte
opgaver. Far ikke altid fulgt op pa registreringerne.

(CC)

Han bruger en lommebog til at notere sig omrader, hvor der er szrlige opgaver der skal udfares eller ting han
skal huske i forbindelse med markarbejdet (fx registrering af ukrudt) — det er ofte historiske data (hvad gjor-
de vi sidste ar og hvad var udfordringerne)?

Her noterer CC oplysninger (mangde) om udfarte opgaver omkring saning, gadskning og sprgjtning, men
ikke om hgst (udbytte i total fremgar af regnskab). Han bemeerkede selv, at det kunne vaere en udfordring, at
holde styr pa informationerne og sikre sig, at informationer og data blev overfart til naeste ar.

Registrering af omrader i marken der kraever serlig fokus eller hvor der er kommet nye udfordringer til, bli-
ver ofte noteret i notesbogen. Det giver dog en usikkerhedsmargin i forbindelse med placeringen af omradet
pa et kort efterfalgende — det kunne veere fedt med en lgsning der var mere preecis, og som gav mulighed for
seerlig registreringer f.eks. lige her er der forekomster af glimmerbgsser, sa vi skal vaere ekstra opmeerksom
pa og fa sprajtet korrekt eller her er der forekomster af ukrudt, sa der skal behandles som fglgende

Brugervenlighed

(CH)

Han ser et behov for et system der kan anvendes pa traktoren, og som er let tilgeengeligt og maske endda
online. Det er vigtigt der kan tastes i systemet nar situationen opstar. Systemet skal eventuelt snakke sammen
med Mark Online, der er bedriftens foretrukne vearktgj, men maske ogsa lommebedriften anvendes.

Det er vigtigt, at systemet ikke kan for meget, det skal veere enkelt at betjene og maske baseres mere pa mu-
lighed for kommentarer end pa funktioner. Kommentarerne skal efterfalgende lagres, sa de automatisk ind-



gar i planlegningsarbejdet for det efterfalgende ar — CH oplever, at de pga. travlihed glemmer bemarkninger
fra sidste ar, som resulterer i lavere udbytte eller nogle gange, at der skal s&s om i enkelte marker.

Systemet/veerktgjet skal veere robust og kunne holde til arbejdet i traktoren, derfor skal det evt. ogsa vere
integreret eller kunne monteres i traktorens farerhus, sa det falger traktorens beveegelser, da det vil vaere med
til, at sikrer anvendeligheden — det kan ellers vaere meget sveert at skrive samtidig med man kegrer.

Der kan eventuelt laves en online opkobling der ger det muligt for CH at overfare kortdata til traktoren. Han
bemarker dog, at anvendelsen af et system vil veere forbundet med datadisciplin og maske ogsa flere niveau-
er for adgang, sa det ikke er alle der kan det hele f.eks. er der omrader (sprgjtning), hvor han vil veere den der
har ansvaret og hvor omkostningerne ved forkert registrering kan veere gkonomisk dyre pga. krydsoverens-
stemmelser.

(KT)

De ser et stort potentiale i et system der kan kombinere kort og muligheden for kommentering af observatio-
ner f.eks. hvor der er serlige forekomster af ukrudt eller mangler kalk eller andet. Det skal veere et system
med begraensede muligheder, sa det bliver sa simpelt som muligt at anvende — hellere mulighed for at kom-
menterer end en masse der skal vinges af.

Systemet skal veere online, sa det taler ssmmen pa tveers af computere, og det opdateres lgbende og man kan
holde gje med fremskridtene. Varktgjet kunne vare en mini baerbarcomputer, der samtidig giver mulighed
for at komme pa internettet.

Systemerne skal gerne tale sammen, sa der ikke skal ske en masse ekstra indtastninger eller der skal indtastes
data 2 gange.

Det er et stort problem, at de forskellige vaerktgjer og systemer til at snakke sammen, sa registreringer kan
genbruges. Ukrudt registreres (eller kan registreres) godt nok pa traktorcomputer, men kan ikke overfgres til
andre systemer. Det er et stort gnske at kunne gemme ukrudtsregistreringer (elektronisk) og kunne hente dem
frem igen pa en let made. Det skal vare fleksibelt, sa der nemt kan laves om i plan.

(JR)

Som de andre adspurgte bruger JR de kort der bruges i forbindelse med udarbejdelsen af markplanen. Det vil
derfor veere rationelt at tage udgangspunkt i de kort der eksisterer og arbejde videre med de principper — det
skal veere noget der er genkendeligt og nemt at arbejde med.

Han ser ikke det store behov for et veerktgj, da han ser sig selv som varktgjet (min vurdering), men kan dog
godt se potentialet i noget der kan opsamle informationer og data ude pa traktoren, sa han kan fa opsamlet
informationerne sa korrekt som muligt i situationen.

(FN)
De har datamanagement der kan bruges til at tale sammen med traktorcomputeren, men det er en stor udfor-
dring at fa det til at virke, derfor anvender de det ikke i dag — det skal vere rationelt og nemt at bruge.

Systemet skal gerne tale sammen med traktorcomputer, da disse besidder egenskaber der er anvendelige i
marken, nar man sidder i traktoren. Alfa omega er, at der ikke skal tastes mere end en gang, sa systemet skal
veere ressourceoptimal og kompatibel med andre systemer.

It-systemer ma ikke vaere tungt at bruge — dem der skal bruge det, har “’store fingre” — og skal kunne bruges
af alle medarbejdere. Det virker ikke til, at FN og hans medarbejdere er sa nysgerrige pa it-veerktgjer — de
skal bruges, fordi det er ngdvendigt.

(CC)



Der er en generel udfordring i forbindelse med IT systemer, som CC papegede, hvilket er, at det skal veere
nemt at anvende selv om, man ikke har fingrene i det sarligt ofte — han oplever et af de stgrste problemer
med IT som varende manglende rutine i systemet.

Anvender ikke selv Mark Online og er udfordret i forbindelse med anvendelse af IT, specielt da han ikke
anvender det dagligt og derfor skal genopfriske systemet hver gang. Han anerkender dog, at der kan veere
megen gevinst at hente, ved anvendelse af EDB i forbindelse med bedriftens arbejde — men hvordan og i

hvilket omfang er han ikke sikker pa.

Lasningerne skal snakke sammen — man skal kun registrere en gang og kunne bruge de samme registreringer
flere steder.

Lagerstyring
(KT)

Et stort gnske med et lagerstyringssystem (sasad, handelsgadning og midler), som ogsa kan give pamindel-
ser, nar beholdning bliver under et vist niveau.

@konomisk styring
(JR)

JR ger meget ud af at kunne lave gkonomiberegninger (driftsregnskab og deekningsbidrag) pa hver enkelt
mark og afgrade. Dvs. at han ogsa registrerer, hvad der udfgrt og forbrugt i dyrkningsjournalen.

Kalkning
(CC)

Pamindelse om at det snart er pa tide at fa foretage en jordanalyse pa marker (skal laves hvert 4.-5. ar). Pa-
mindelse kan evt. ske pa sedskifteoversigten.
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De tre vigtigste udfordringer / gnsker der er omkring styringsveerktgjet

(CH)

Det skal vaere integreret pa en sadan made, at der ikke skal tastes dobbelt (en gang i marken og igen
efterfalgende pa kontoret)

Det skal veere online og give mulighed for preecis registrering af omrader der kreever sarlige foran-
staltninger eller indsatser

Det skal understgtte de regler, der er i forbindelse med markarbejdet (krydsoverensstemmelserne)

Verktgjet og systemet skal veere online og let anvendeligt i traktorens styrehus

Der skal veere mulighed for at kommenterer indtastninger og data skal gerne veere nemt at overfare
til andet system

Det skal sikre en hgj effektivitet og optimering af ressourcer (specielt registrering af anvendte pesti-
cider)

Det kan veere sarligt svart at sikre, at de rigtige omrader bliver efterbehandlet eller pletbehandlet i
forbindelse med sprgjtningen

Kan maske godt bruge et kortveerktgj, som kan vise begraesninger i dyrkningen — til at overdrage til
medarbejderne i stedet for selv at tage med i marken.

Fleksible medarbejdere
Egen maskinpark, der kan lgfte alle opgaverne uden ekstern involvering

Det skal veere nemt at anvende (ikke for mange muligheder)

Det skal minimere risikoen for fejl omkring krydsoverensstemmelsesreglerne (fejlene kan veere dyre)
Det skal gerne kommunikere med andre systemer f.eks. Mark Online, registrering af GPS praver og
hvornar der skal tages nye prgver

Verktgjerne skal have fokus pa de omrader, der har store gkonomiske konsekvenser for landman-
den.

Advarsler eller oplysninger, nar det drejer sig om sarligt sarbare omrader i marken.

Forhindre fejl i forbindelse med veeskeblanding i sprajten
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Bilag

Spergeguide

Formal med interviewet er, at udvikle et vaerktgj der kan understgtte landmanden i hans/hendes arbejde med
at planlaegge og styre markdriften. Vi vil gerne have jeres input til at sikre os, at det bliver sa bruger oriente-
ret som muligt og vi fokuserer pa de elementer der giver sterst veerdi for jer, der star med de konkrete opga-
ver.

Data:

Omseetning
Produktion

HA (ejet og forpagtet)

e o o o |-

2. Hvordan organiserer og planlaegger |
arbejdet i marken:

Forar

Sommer

Efterar

Vinter

Ansatte, herunder udenlandske arbejdsta-
e Organisering og arbejdsdeling
Gerne fordelt sa det giver mening pa jeres be-

drift!

3. Hvad er jeres stgrste udfordringer i
forbindelse med styring og planlaegning
af markarbejdet?

4. Hvad har | haft sterst succes med i for-
bindelse med styring og planlegning af
markarbejdet?

Hvornar oplever I, at planlgningen af markarbej-
det gar op i en hgjere enhed — og hvad gjorde det?

5. Hvad er de hyppigst forekommende fejl
i oplever i forbindelse med markarbej-
det?

6. Hvordan sikrer du dig, at eventuelle
bemaerkninger fra sidste ar bliver over-
fort til dette ars markarbejde?

on -
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Hvordan lagre i informationer fra tidligere ar, sa |
sikrer en effektiv arbejdsgang og udfarelse?
7. Hvad er de 5-7 vaesentligste pejlemeer-
ker og/eller malepunkter i planlaeg-
ningsfasen?

8. Hvem samarbejder i med omkring
markarbejdet — eksterne samarbejds-
partnere?

9. Hvordan er jeres samarbejde med
ovennavnte i forbindelse med markar-

bejdet?
e Planlagning
e Opgaver
o Varkigjer

10. Hvad betyder det for jeres planlaeg-
ning?

Hvordan inddrager i eksterne samarbejdspartnere i
jeres planlegning?

11. Hvordan er jeres samarbejde med den
lokale planteavisradgiver i forbindelse
med markarbejdet?

e Planlagning

e Opgaver

o Varktgjer

12. Hvilke styrings- og planlegningsvaerk-
tgjer bruger du i dag?

Forar

Sommer

Efterar

Vinter

13. Hvordan bruger i verktgjerne og hvem
hjeelper jer?

14. Hvordan ser det optimale styrings- og
planlaegningsverktgj ud i din verden?

15. Hvad er dine forventninger og krav til ;
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styrings- og planlegningsveerktgjer pa
din bedrift?

Visualisering

Platform

Anvendelse

Radgivning

16. Hvad vil dine besparelser veere ved an-
vendelse af det perfekte styrings- og
planlaegningsveerktgj?

17. Vil kort kunne hjealpe dig i planlaeegning
og styring af markopgaver? Hvordan?

e Kort med dine marker med afgrader og
dyrkningsoplysninger

e Kort som ogsa viser vandlgh, randzoner,
Natura 2000-omrader oa.

Tak for denne gang og tak for dit input.




Interviewperson: BS, ejer

Tidspunkt: 13/7-2011, kI. 10.00 - 11.30

Karakteristika for bedriften

Produktionsretning: Planteproduktion

Antal hektar: 160 ha i agerjord (vinterraps, varbyg og hvede) og 20 ha skov

Antal marker: 20-25 inden for en 10 km radius

Antal ansatte: ingen

Organisation: Planteproduktion med en rationel markplan (som han selv etablerer), som han driver
alene — dog har han et maskinfellesskab med naboen (naboen har 350 ha.). Han anvender nogle gange
lgsarbejdere eller vikarer, men det er folk der kender bedriften til en vis grad.

Andet specielt for denne bedrift: Han bruger kun maskinstation til at presse halmen og udbringning af
gedning — her bruger han blanke markkort til at forklare hvilke marker der skal ggdskes - maskinstatio-
nen udfaere opgaver for begge parter (BS og naboen) pa en gang. Der er nogle enkelte marker der er
bergrt at natura2000 eller hvor der er vandlgb.

Skrivebordet (planlegningen) Markarbejdet (udfgrende)
BS udarbejder selv sin mark- og gadningsplan for | Markarbejdet generelt:
de 160 ha i Mark Online — kender og bruger sy- Der er nogle fa omrader, hvor der er Natura2000
stemet. Desuden laver han ogsa selv enkeltbeta- beskyttelse, og hvor der kan vare usikkerhed om,
lingsansggningen. hvor brede breemmer der skal veere i forhold til
vandlgb — her mangler han lidt mere viden om,
Han laver en raskitse over det kommende ars hvor meget der ma sprajtes med i omradet, for at

mark- og gedningsplan, og han skriver den forven- | undga overtraedelse af geeldende lovgivning.
tede sprgjteplan ned pa et stykke papir som han

taster ind efterfglgende. Hast:

Hgsten er en kontinuerlig proces, hvor han ved
Bruger meget at have ekstra kort liggende, som hvilke marker der skal hgstes hvornar. Det er ba-
han kan give til eventuel anden part der matte seret pa et hgjt kendskab til egne marker og han er
have en opgave at lgse i marken. selv ud fgrende op mejeteerskeren, men har andre

til at kare hgsten til lager.
Rettidighed er en sveer disciplin, da der kun er
meget kort tid fra hgst til sdning pa bedriften, der | Anser ikke hgsten som veerende en problematisk
er derfor ikke meget mangvreplads - specielt ikke i | periode, men bare som varende en travl periode
sedskifte med vinterraps. med mange opgaver.

Har pravet at bruge lommebedriften pa ejendom- | Sprgjtning:

men, men opgav det, da det ikke gav veerdi og Karer selv sprgjten og har godt styr pa, hvad der
PDA’en ikke var det optimale veerktgj. Softwaren | skal sprgjtes med og hvornar der skal sprgjtes.
var for tung at bruge, specielt hvis man ikke an-
vendte det meget og derfor ikke blev rutineret. Sommetider kan han veere udfordret pa, hvor han
er kommet til, hvis han bliver afbrudt af vejret og
bliver ngdt til at indstille arbejdet — haender at et
omrade far mere end en gang sprgjtning.

BS kan sprgjte ca. 15-20 ha i timen.

Der er et meget lille gkonomisk incitament til at
blive meget preecis i sprgjtningen, da det maske
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kun er 10 procent der kan spares, hvilket ofte vil
svare til 100 kr. pr. ha. Der kan vare en gevinst
ved GPS styret og registreret sprgjtning, men igen
er den gkonomiske gevinst ikke stor nok til at
@ndre adfeerd eller etablere systemet.

Det heender at der sker fejl i forbindelse med vee-
skeblanding og der kommer for meget eller for lidt
af en vaeske i blandingen.

Han bruger GPS sprgjte, hvilket fungerer fint for
ham i marken. Sprgjten lukker selv for dyserne og
sikre en effektiv og tilpasset sprgjtning — safremt
doseringen er pa plads.

Brugervenlighed:

Det skal gerne vere noget der er bundet op pa Mark Online, da han kender systemet og bruger det i sit
arbejde. Der var dog ikke sa mange indikationer af, at der var et veerktgj han stod og manglede - bortset
fra noget der kunne hjeelpe i forbindelse med registrering af sprgjtning (midler og areal), som kan bru-
ges til dokumentation.

Tveergaende observationer

Samarbejdspartnere

Nabo (driftsfaellesskab):

De kender hinandens marker og ved hvilke opgaver der skal lgses. | sprgjteseesonen aflgser de hinanden
safremt der skal kares i lzengere straek end de selv kan klare — som oftest klarer de deres egne marker
selv og har kun maskinerne som feelles interesse.

Maskinstation:

Arbejder sammen med maskinstationen i forbindelse med gadskning og presning af halm. Det er en
maskinstation fra nabolaget, som han har anvendt gennem en arraekke. Al kommunikation foregar via
mobil, dog far de ind imellem udleveret et blankt kort, der viser hvilke marker de skal arbejde pa den
pagaeldende dag.

Planteavlsradgiver:
Han bruger kun planteaviskonsulent safremt der er tale om specielle problemer, som han ikke selv ken-
der lgsningen pa.

De tre vigtigste udfordringer / gnsker der er omkring styringsveerktejet?
- Det skal have fokus pa de omrader der har store gkonomiske konsekvenser for landmanden
- Advarsler eller oplysninger, nar det drejer sig om serligt sarbare omrader i markerne
- Forhindre fejl i forbindelse med vaeskeblanding i sprgjten

Kan godt se andre kan have brug af et planleegningsveerktgj, men kan ikke selv se, hvordan det skal passe ind
i hans egen bedrift.

Han arbejder en del med online lgsninger selv, anvender bl.a. M ark Online og gkonomisystemet @90 online
i forbindelse med at registrere informationer. Han ser en fordel i at lave sa meget som muligt selv, og jo mere
man har fingrene i det, jo mere kommer man til at kende systemet.

BS er interesseret i at lave sma gkonomiske rapporter til sig selv, som skal give en indsigt i, hvor bedriften er
pa vej hen gkonomisk — han er ikke blevet bedt om det af banken, sa det er egen interesse.
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Interviewperson: CH, driftsleder

Tidspunkt: 15/6-2011, kl. 14.00 — 15.30

Karakteristika for bedriften

Produktionsretning: Planteproduktion
Antal hektar: 1.200-1.300 (300 forpagtet)

Antal marker: ca. 200 (primaert varbyg, hvede og raps)

Antal ansatte: 4 + sesonarbejdere

Organisation: Garden er en ejendom med ren planteproduktion. CH er driftsleder pa ejendommen og
overordnet ansvarlig for organisering af markarbejdet. Gardens svinestalde er udlejet. Der er pa ejen-
dommen indgaet gylleaftaler med lokale svineproducenter, og hgsten afszttes til DLG. De har eget
tgrringsanlaeg som de bruger hvis det viser sig ngdvendigt og de opbevarer kornet pa lager for DLG
indtil afhentning (agerer fjernlager; det indebeerer en hgjere pris, men ogsa en risiko hvis kornet bliver
darligt, fx svampeangreb, inden det afhentes af DLG).

Andet specielt for denne bedrift: som ren planteejendom er der primeert to sasoner: forar (saning,
gedskning og sprgjtning) og sommer (hgst, gadskning og saning). Der er udfordringer i markarbejdet i
forbindelse med efterafgrader, specielt i forhold til vinterseed — de vil til at arbejde med mellemafgrg-

der.

CH er driftsleder pa ejendommen og ejerens kone var til stede ved interview, hvilket kan have pavirket
nogle af de svar som CH kom med — han virkede dog arlig omkring svarene.

Skrivebordet (planleegningen)

Markarbejdet (udfgrende)

Perioden mellem forarsarbejdet og hasten gar
primeert med at ggr materiellet klar til den kom-
mende hgstsason. Der er pa bedriften utroligt
travlt fra juli til medio september i forbindelse
med hgsten, og derfor ikke tid og overskud til
noget der hedder computer eller skrivebordsarbej-
de.

Den kommende markplan udarbejdes i lgbet af
efteraret og der vil efterfalgende blive handlet
udseed til lager. Markplanen er dog ikke mere fast
end, at de kan lave lgbende &ndringer alt efter
hvordan vejret er i sa seesonen, da vejret kan veere
afgerende for, hvilke afgrgder der kan komme i
jorden hvornar, derfor arbejder de nogle gange
med en buffer pa 150 ha, de ikke planlegger far
der skal sas.

Vinterperioden og perioden mellem sa-
ning/sprejtning og hest bruges til at klargare ma-
skinerne til det kommende arbejde. De har eget
veerksted, hvor de selv klarger og reparerer maski-
nerne til det kommende arbejde — de kan udbedre
de fleste skader selv.

Der er ikke lavet systematisk dataopsamling i for-

Markarbejdet generelt:

CH deltager selv i udferslen af opgaverne i mar-
ken — er med i kampen”, sidder ikke blot pa kon-
toret og bruger computer.

CH forsgger at veere organiseret omkring registre-
ring af indsatsomrader pa de forskellige marker
f.eks. forekomst af ukrudt, behov for efterbehand-
ling eller gdelagte dreenrar etc. Desuden bliver der
registreret hvilke sprgjtemidler der bruges hvor-
henne. Alt denne registrering foregar via en notes-
bog, som han medbringer.

Det kan veere et problem, at der er kommet nye
regler, som aflgserne skal sattes ind i og som CH
skal vaere skarp pa, nar arbejdet gar i gang.

Han erkender dog, at det kan vare meget svart at
vaere grundig nok nar han anvender notesbogen,
og det kan vare svert at fa data fra notesbogen
over i Mark Online eller andre systemer efterfgal-
gende. De helt store udfordringer er en korrekt
registrering f.eks. hvor er det preecis der er brug
for efterbehandling eller anden indsats, og hvor-
dan sikrer han sig en opsamling af data, sa han
husker problemerne til naste ar nar markarbejdet
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bindelse med bl.a. ukrudtsbekeempelse, hvilket er
en udfordring da ukrudt breder sig utroligt hurtigt
og indsatsen derfor skal veere straks og veere prae-
cis og med rette midler.

VIGTIG INFORMATION

CH vil meget gerne af med noteshogen og have
den skiftet ud med et mere effektivt veerktgj, der
samtidig er brugervenligt — det ma ikke kreeve
mange ressourcer at anvende. Han kan godt se det
smarte i online-registreringer — ’sa kan alle andre
ogsa felge med i, hvad jeg laver”.

gar i gang igen?

Hast:

Markarbejdet, specielt hgsten, er preeget af meget
hgj intensitet og telefonen er i denne periode det
vigtigste veerktgj i forbindelse med at planleegge
arbejdet. Der bruges meget tid pa at sende maski-
ner og personer rundt mellem de forskellige mar-
ker alt efter vejret og hvor tert kornet er der skal
hastes. CH holder ikke fri i hgstperioden.

Fleksibilitet er vigtig i hgstperioden. Man skal

hurtigt kunne omstille sig (omspande maskiner).
Her er det ogsa vigtigt med fleksible samarbejds-
partnere, sa aftaler hurtigt kan laves om, hvis det
bliver ngdvendigt.

Der bruges under hgst sesonarbejdere der ikke
altid er de samme, sa der kan veere udfordringer i
forbindelse med at sende dem mellem de mange
marker der er, og oftest bruges der lokale kende-
meerker (huse, bygninger, kirker m.m.) — selv om
traktorerne er udstyret med GPS.

CH laver ukrudtsregistreringer i notesbogen, men

far dem ikke altid brugt. Han vil gerne kunne lave
disse registreringer elektronisk med gps-positioner
0g en kommentar.

Sprgjtning og gylleudbringning:
De har selv alle maskiner til arbejdet og det er
primeert CH der udfgrer opgaven i denne periode.

Brugervenlighed:

Han ser et behov for et system der kan anvendes pa traktoren, og som er let tilgeengeligt og maske end-
da online. Det er vigtigt der kan tastes i systemet nar situationen opstar. Systemet skal eventuelt snakke
sammen med Mark Online, der er bedriftens foretrukne veerktgj, men maske ogsa lommebedriften an-
vendes.

Det er vigtigt, at systemet ikke kan for meget, det skal vere enkelt at betjene og maske baseres mere pa
mulighed for kommentarer end pa funktioner. Kommentarerne skal efterfalgende lagres, sa de automa-
tisk indgar i planleegningsarbejdet for det efterfalgende ar — CH oplever, at de pga. travihed glemmer
bemzrkninger fra sidste ar, som resulterer i lavere udbytte eller nogle gange, at der skal sas om i enkelte
marker.

Systemet/veerktgjet skal veere robust og kunne holde til arbejdet i traktoren, derfor skal det evt. ogsa
vaere integreret eller kunne monteres i traktorens farerhus, sa det falger traktorens beveegelser, da det vil
veaere med til, at sikrer anvendeligheden — det kan ellers vaere meget svart at skrive samtidig med man
karer.

Der kan eventuelt laves en online opkobling der gar det muligt for CH at overfgre kortdata til traktoren.
Han bemzrker dog, at anvendelsen af et system vil veere forbundet med datadisciplin og maske ogsa
flere niveauer for adgang, sa det ikke er alle der kan det hele f.eks. er der omrader (sprgjtning), hvor han
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vil veere den der har ansvaret og hvor omkostningerne ved forkert registrering kan veere gkonomisk dyre
pga. krydsoverensstemmelser.

Tveergaende observationer

Samarbejdspartnere

Planteavlsradgiver

CH arbejder teet sammen med deres planteavisradgiver, der er blandt andet markvandring om foraret, et
far hast mgde og den Igbende dialog omkring opgaver i marken. (Desuden udarbejder de markplaner og
spregjteplaner sammen??) Planteavlsradgiveren laver mark- og dyrkningsplan, samt oplag til indkab
(sasad, gedning og kemikalier). CH kgber bevidst lidt mindre ind (fordi man maske ma omstille sig i
afgredevalget, afhaengig af vejrforhold) og "keber op til sidst”. De anvender Mark Online og vil bruge
spregjtejournalen nar den lovmaessige indberetning bliver introduceret (specielt det lovmassige). De
holder et “far-hgst mgde” og et opfelgende made, nar hgsten (inkl. saning) er overstaet.

Svineproducent
Lejer staldbygning pa Garden. Garden modtager gylle fra og leverer lidt foder til svineproducenten (er
kun i ngdstilfelde — det meste af hgsten s&lges til DLG).

De tre vigtigste udfordringer / gnsker der er omkring styringsveerktajet?
- Det skal vere integreret pa en sadan made, at der ikke skal tastes dobbelt (en gang i marken og
igen efterfglgende pa kontoret)
- Det skal vere online og give mulighed for preecis registrering af omrader der kraever szrlige
foranstaltninger eller indsatser
- Det skal understgtte de regler der er i forbindelse med markarbejdet (krydsoverensstemmelser-
ne)

Notesbogen
Notesbogen understatter CHs hukommelsen og bruges til lgbende registreringer. Bl.a. ukrudt og udfarte
opgaver. Far ikke altid fulgt op pa registreringerne.

Spidsbelastningsperioder

Den mest travle periode er i hgsten, hvor der hgstes, plgjes, kares gylle ud og sas. Her er meget travit. CH
holder ikke fri i denne periode.

Man skal kunne omstille sig hurtigt, iseer nar vejrforhold e&ndrer sig. Her er fleksibilitet meget vigtig: ma-
skinparken skal vere klar; ved sammenbrud skal reservedel eller andre maskiner veere til at fa fat i; ekstra
hjelp skal kunne indkaldes; aftaler med samarbejdspartnere skal kunne laves om.

Registreringer (udferte opgaver, ukrudt, gdelagte dreen mm) skal ske hurtigt og nemt (derfor benyttes notes-
bogen) og veere let tilgeengelige til senere brug.

Roligere perioder
Her foregar det meste planlegningsarbejde og efterregistreringer af udfarte opgaver. Maskinpark vedlige-
holdes.

(Drifts-) Ledelse

Skal holde sig ajour med regler og forklare dem til medarbejdere.
Fa hyret saesonarbejder.

Delegere opgaver.
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Fa forklaret hvor marker ligger, om der er specielle forhold ved markerne, og hvordan regler skal overholdes.
CH tager ofte med ud til marken for at forklare disse ting og indstilling af maskiner for iser nye saesonarbej-
dere.

Mobiltelefonen er den hurtigste og mest fleksible made at kunne omstille sig pa og benyttes i stor udstraek-
ning til at kommunikere omkring opgaver — CH foretraekker at tale med medarbejderne frem for at udlevere
sedler eller sende sms, der er for mange vigtige ting.

Over for ejerne indebeerer driftslederrollen ogsa, at man skal rapportere (iseer om gkonomi). Med online-
registreringer ser CH en mulighed for ejerne til at falge med lgbende.

Sporbarhed
For udbyttet af hgsten. Hvordan er afgrgden anlagt, hvordan er den blevet behandlet og hvornar.

Kommunikation
Mobil, notesbog og personlig anvisning.

Kort
Mark, ukrudt og udbytte
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Interviewpersoner: CC

Sted: | stue i stuehus
Tidspunkt: 29/6-2011, kl. 10.00 — 11.30

Karakteristika for bedriften

Produktionsretning: Planteproduktion og 160 malkekgaer
Antal hektar: 206 (115 ejet, 91 forpagtet — 65 af familie)
Antal marker: ca. 20 (primeert hvede, majs, raps, vinterbyg og grees, samt lidt juletraeer) — ligger i to

blokke, op til 2-3 km fra gérden.
Antal ansatte: 3 (2 i stalden, ingen i marken)

Organisation: CC samarbejder med en lokal landmand (maskinstation) omkring alt det tunge markar-
bejde, sdsom: saning, hast, snit, radrensning og gylle — mens han selv patager sig de resterende opgaver
sdsom: sprgjtning, sla gras, plgjning og levering af korn til DLG eller landmand.

Andet specielt for denne bedrift: Generationsejendom. CC patager sig selv arbejdet i marken, de an-
dre ansatte er primert involveret i melkeproduktionen (alt omkring dyrene) — entrerer ofte med lokal

landmand omkring markopgaver.

Skrivebordet (planlegningen)

Markarbejdet (udfgrende)

Der anvendes Mark Online pa bedriften, som
handteres af planteaviskonsulenten. Det er et godt
veerktgj, der primeert, for CC vedkommende, hjel-
per ham med overblik over markerne og sikkerhed
for, at reglerne bliver overholdt i forbindelse med
gegdskning, sprgjtning og behandling af markerne.

CC er meget bekymret for, om reglerne overhol-
des og, om han fagligt udferer opgaverne korrekt
— derfor involveres planteaviskonsulenten ofte i
planlagningsopgaver, sdsom:

- Valg af afgragde sort

- Kalkning (GPS)

- Sprgjteplanlaegning
Specielt i forbindelse med kalkningen, som fore-
tages pa baggrund af GPS praver, er der nogle
udfordringer med opsamling af historiske data,
sasom: hvornar der skal tages nye GPS praver for
den pageeldende mark, sa optimal udbringelse af
kalk kan opnas.

Kender sine marker og har arbejdet sammen med
den lokale landmand, der karer maskinstation i
mange ar — der er derfor ikke s& meget planlaeg-
ning, da han bare ringer, nar der er brug for at
opgaven udfares.

Han bruger en lommebog til at notere sig omrader,
hvor der er s&rlige opgaver der skal udfares eller
ting han skal huske i forbindelse med markarbej-
det (fx registrering af ukrudt) — det er ofte histori-
ske data (hvad gjorde vi sidste ar og hvad var ud-

Vejret er den konstante udfordring og betyder
specielt meget omkring sprgjtning (vinden) og
gylleudbringning/saning/hgst (regn). Det betyder,
at han hele tiden skal veere klar til at omfordele
ressourcerne, sa de anvendes pa de rigtige marker
i rette tid.

Sprgjtning:

Dette er et af de store omrader pa bedriften, som
kreever meget tid og, hvor der anvendes mange
ressourcer bade gkonomisk og tidsmaessigt. De
starste udfordringer han mgder i forbindelse med
sprgjtningen er:

- Optimal udnyttelse af pesticider (korrekt
behandling af omraderne, herunder plet-
spragjtning)

- Ressourcespild pa kileformede marker

- Mange og ofte nye regler omkring sprajt-
ning der skal overholdes

Hast:

Alt hvad der foregar med tunge maskiner udlicite-
rer han til en lokal landmand, dog karer han selv
det hgstede korn til DLG eller landmand — alt efter
hvem der aftager det. | denne periode kan han
drage nytte af hans far der stadigveaek hjelper til i
spidsbelastningsperioder.

Marken generelt:

Markerne ligger i store klumper, som gar det lette-
re at koordinere indsats og sikre en rationel mark-
drift. Udfordringen er dog, at der er nogle marker
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fordringerne)?

Her noterer CC oplysninger (meangde) om udfarte
opgaver omkring saning, gadskning og sprgjtning,
men ikke om hgst (udbytte i total fremgar af regn-
skab). Han bemarkede selv, at det kunne veere en
udfordring, at holde styr pa informationerne og
sikre sig, at informationer og data blev overfart til
naste ar.

Der bliver lavet analyser pa majsen i forbindelse
med kvalitetsvurdering (forestaet af planteavls-
konsulent, som ogsa maler ensilage-stakken op).

der er kileformede, hvilket betyder stagrre ressour-
ce spild og mindre rationel drift.

Registrering af omrader i marken der kreever sar-
lig fokus eller hvor der er kommet nye udfordrin-
ger til, bliver ofte noteret i notesbogen. Det giver
dog en usikkerhedsmargin i forbindelse med pla-
ceringen af omradet pa et kort efterfalgende — det
kunne veere fedt med en lgsning der var mere prae-
cis, og som gav mulighed for sarlig registreringer
f.eks. lige her er der forekomster af glimmerbgs-
ser, sa vi skal veere ekstra opmeerksom pa og fa
sprajtet korrekt eller her er der forekomster af
ukrudt, sa der skal behandles som falgende...

Der er ingen udfordringer pa bedriften i forbindel-
se med serligt sarbare/fglsomme naturomrader.

Brugervenlighed:

Der er en generel udfordring i forbindelse med IT systemer, som CC papegede, hvilket er, at det skal
vaere nemt at anvende selv om, man ikke har fingrene i det seerligt ofte — han oplever et af de starste
problemer med IT som vaerende manglende rutine i systemet (hvordan tager vi hgjde for dette i et

eventuelt nyt I'T system)? (jen)

Anvender ikke selv Mark Online og er udfordret i forbindelse med anvendelse af IT, specielt da han
ikke anvender det dagligt og derfor skal genopfriske systemet hver gang. Han anerkender dog, at der
kan veere megen gevinst at hente, ved anvendelse af EDB i forbindelse med bedriftens arbejde — men

hvordan og i hvilket omfang er han ikke sikker pa.

Lasningerne skal snakke sammen — man skal kun registrere en gang og kunne bruge de samme registre-

ringer flere steder.

Tveergaende observationer

Samarbejdspartnere

Planteaviskonsulent:

CC arbejder utroligt teet sammen med sin planteavilskonsulent (en rigtig vigtig sparringspartner for

mig’), som han ser minimum en gang hver 14 dag i veekstsasonen — planteaviskonsulenten kommer pa
besgg pa bedriften, men er ogsa tilknyttet en mark erfa-gruppe, som CC og 6 andre landmaend i omradet
deltager i. Der er forskellige arsager til, at han anvender planteaviskonsulenten sa meget, de vigtigste er:

- Mark- og dyrkningsplan (sprgjte- og gagdningsplan), samt oversigt over indkab

- Faglig sikkerhed (er det rigtigt det jeg gar)?

- Risikominimering (krydsoverensstemmelsesregler)

- Opdatering af regler (hvad ma jeg og hvornar)?

- Mark Online registrering og sprgjtejournal (det sidste i 2011)
CC bruger desuden planteaviskonsulenten til, at lave GPS jordpraver pa markerne, sa de kan fa den
optimale behandling, og dermed bedst muligt udbytte.

Mark-erfa-gruppe
Mgades hver 14. dag fra april til juni sammen med 6 andre landmand. Fokus pa marken. Vender foresta-
ende opgaver (hvad er aktuelt lige nu) og behov for sprgjtning. ”Lige sa meget det sociale”.

Maskinstation
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Samarbejdet mellem CC og den lokale landmand (som agerer maskinstation for ham) er rigtigt godt. De
kender hinanden og har arbejdet sammen i 10-15 ar omkring markarbejdet (kender marker — kender
marknavn, bruger ikke kort). Dette har veeret medvirkende til, at han har stor fleksibilitet i forbindelse
med samarbejdet — bliver det darligt vejr eller andre ting der forhindre markarbejdet, sa aftales andet
tidspunkt bare. Da vejret altid spiller en stor rolle, er udgangspunktet at lejede maskinstati-
on/maskinarbejde kan aflyses og sendes hjem eller til andet sted uden omkostninger.

Maskinstationen udfarer opgaver omkring saning, hgst, snit, radrensning og gyllekarsel.

En anden maskinstation klipper hegn (kender ikke marker).

Ansatte
Har 2 ansatte i stalden. Hans far hjalper til i marken, nar det spidser til.

De tre vigtigste udfordringer / gnsker der er omkring styringsveerktajet?
- Det skal veere nemt at anvende (ikke for mange muligheder)
- Det skal minimere risikoen for fejl omkring krydsoverensstemmelsesreglerne (fejlene kan veere
dyre)
- Det skal gerne kommunikere med andre systemer f.eks. Mark Online registrering af GPS praver
og hvornar der skal tages nye praver

Kalkning
Pamindelse om at det snart er pa tide at fa foretage en jordanalyse pa marker (skal laves hvert 4.-5. ar). Pa-
mindelse kan evt. ske pa sedskifteoversigten.

Spidsbelastning

Ved hast (eftersommer/-ar). Hasten sker for en afgrede ad gangen.

Har mest vinterafgrade — grees sas ogsa mest om efteraret (skal dog fremover sas i foraret, da klgvergraes
ikke ma plgjes ned i efteraret). Efterafgrader sas direkte i majs ved radrensning i juni.

Maskinstationen star for hgsten og saning. I denne periode udfarer CC ogsa selv opgaver omkring ukrudtsre-
gistrering, dreen (meget af CC’ jord er lerjord, og her er der stort behov for draen) og plgjning, samt karer
kornet til DLG.

Fleksibilitet
Kan uden problemer aftale et andet tidspunkt for at udfare opgaver med maskinstation, hvis fx vejret gar det
vanskeligt pa det planlagte tidspunkt.

Prioritering

Ledelse
Har ingen faste ansatte til markarbejdet og derfor intet ledelsesarbejde. Der kan veere noget koordineringsar-
bejde med maskinstation og lejlighedsvis hjelp (fra fader). CC bestemmer, hvornar opgaverne skal udfgres.

Kort

Har ikke marker, hvor der er specielle restriktioner pa dyrkningen.

Far laminerede markkort af Landboforeningen. Kort udleveres til maskinstation (kender ikke marker), som
Klipper hegn.

Kan ogsa se en ide med at registrere ukrudt elektronisk (og gemme registreringen).

23



Interviewpersoner: FN

Sted: | kakken i stuehus
Tidspunkt: 23/6-2011, kI. 10.00 — 11.30

Karakteristika for bedriften

Produktionsretning: Planteproduktion og 500 malkekger
Antal hektar: 500 (korn, majs og graes) — driver 700 ha sammen med naboen

Antal marker:
Antal ansatte: 10

Organisation: Der er 3 mand der arbejder med markerne og resten der er engageret i den animalske
produktion. De har alle maskiner selv og bruger kun John Deere traktorer, da de har en hgj videresalgs-

veerdi — deres gyllevogn karer 600 timer om aret.

Andet specielt for denne bedrift: Det er en meget stor kveegbedrift, hvor ejeren ger meget ud af, at
veere pa god fod med de ansatte og lokalsamfundet — han har en arbejdsstyrke der har veeret pa ejen-
dommen i mange ar og kender rutinerne. FN arbejder ud fra en grundregel som er, at bedriften og de
ansatte skal vere fleksible, sd de kan flytte rundt med ressourcer og maskiner mellem opgaverne. Bru-
ger meget GPS’en i traktorerne som redskab, og ville gerne, at sprgjtemaskinen var koblet til GPS, sa de
kunne fa en endnu mere effektiv sprgjtning — det samme ger sig geldende med udbringning af gylle.

Skrivebordet (planlegningen)

Markarbejdet (udfgrende)

Planlagningen gar meget pa, at sikre den mest
optimale anvendelse af maskiner/ressourcer, da
spildtid er meget dyr — det koster f.eks. 1.000 kr. i
timen at kere med gyllevogn.

Der tages slet hver 30-35 dage i seesonen og der
geres meget for, at arbejdet kan ligges i hverdage-
ne, s de ansatte kan have weekenden fri — specielt
i forhold til markarbejdet.

Nar der skal bringes gylle ud (samlet ca. 600 timer
om dret), s sikrer han sig, at der kan kares pa
skiftehold, sd maskinen holdes i gang sa leenge af
gangen som muligt.

Off-season bruges til at klargare maskiner og ma-
teriel til de perioder, hvor der stilles ekstra store
krav til maskinerne i form af mange arbejdstimer.

Der kan vaere en udfordring i at sikre, at man har
vearet hele vejen rundt med alle opgaver, og der
ikke ligger noget og putter sig pa en enkelt mark.

Det er vigtigt at have de rette personer ansat og
sikre, at de far en god behandling og gode ram-
mer, men ogsa at de skal yde en indsats. Det er
ofte gennem de varige og gode relationer han far
arbejdet gjort. Der skal veere gensidig fleksibilitet.

Der er meget store udfordringer i forbindelse med
at holde sig opdateret pa nye regler, hvilket bevir-

Markarbejdet generelt:

Der arbejdes ude fra og ind pd markerne nar der
f.eks. skal hgstes, hvilket bevirker, at der hurtigt
kan frigives materiel og ekstra maskiner kan veere
klar safremt materiellet gar ned (FN bruger beteg-
nelsen “rationel logistik” som noget, han kan blive
”lidt hgj af”).

Sprgjtning og gylleudbringning:

Der kan veere en udfordring i forbindelse med at
samle data op og registrere det korrekt. De kan
bruge traktorcomputeren, men den taler darligt
sammen med andre systemer og anvendes derfor
ikke optimalt.

Haost:

Hgster selv med egne maskiner, og drager nytte af
sgnnen der ofte er hjemme i hgstsaesonen. Desu-
den har han en fast driftsleder i marken, som tager
beslutningerne og som kender vilkarene og opga-
verne.

Der er en stor udfordring i forhold til vejret og
hvorhenne ressourcerne skal allokeres til de enkel-
te dage. Det drejer sig om at have overblik og
kende lokationen af de forskellige marker, sa res-
sourcer og maskiner hurtigt kan flyttes rundt.

En af markarbejderne er uddannet smed og star for
vedligeholdelsen af maskinparken.
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ker, at der er forholdsmaessigt meget arbejde i
forarssasonen der skal klares, da det er her de
fleste regler kommer i spil.

Der holdes mange sma mader pa bedriften i
vaekst- 0og hgstsesonen, som skal veere med til at
sikre, at alle kender deres opgave og ved, hvad de
skal igennem den eller de falgende dage.

Brugervenlighed:

De har datamanagement der kan bruges til at tale sammen med traktorcomputeren, men det er en stor
udfordring at fa det til at virke, derfor anvender de det ikke i dag — det skal veere rationelt og nemt at
bruge.

Systemet skal gerne tale sammen med traktorcomputer, da disse besidder egenskaber der er anvendelige
i marken, nar man sidder i traktoren. Alfa omega er, at der ikke skal tastes mere end en gang, sa syste-
met skal vare ressourceoptimal og kompatibel med andre systemer.

It-systemer ma ikke vaere tungt at bruge — dem der skal bruge det, har “store fingre” — og skal kunne
bruges af alle medarbejdere. Det virker ikke til, at FN og hans medarbejdere er sa nysgerrige pa it-
veerktajer — de skal bruges, fordi det er ngdvendigt.

Tvaergaende observationer

Samarbejdspartnere

Maskinstationer:

FN arbejder ikke sammen med maskinstationer, men sikrer sig, at han har den rette maskinpark til ar-
bejdet og sa hyres der personale ind i s&esonen ????? . FN har benyttet den samme maskinstation i lang
tid — der er ikke behov for Kkort til at vise frem til markerne. Maskinstationen udferer opgaver vedr. fin-
snitning af majs.

Ansatte og familie:
For FN er de vigtigste samarbejdspartnere hans ansatte og familie, da det er dem han har brug for igen-
nem sasonerne — de skal tage fra nar opgaven kraever det.

Nabo:
Der er et maskinsamarbejde med naboen, som selv har 300 kger og 200 ha jord — de hjalper hinanden i
opstartsfasen. Samarbejdet sker pa samme betingelser som en hos en maskinstations.

Planteaviskonsulent
FN samarbejder med planteaviskonsulenten om at udarbejde mark- og dyrkningsplan (sprgjteplan).

De vigtigste udfordringer / gnsker der er omkring styringsveerktgjet?
- Fleksible medarbejdere
- Egen maskinpark, der kan lgfte alle opgaverne uden ekstern involvering

Spidsbelastning

Forar (marts, april) nar der skal sas, kares gylle og grassleat skal hgstes. Gran veekst gar, at klgvergrasmar-
ker farst ma plgjes om foraret (varafgraderne giver 30% lavere udbytte) — giver 8 dages merarbejde for 2
mand.

April er travl, og der er ofte mange helligdage (FN satser pa at lade medarbejderne holde fri i weekenden og
pa helligdage).
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Fleksibilitet

Medarbejdere skal kunne treede til. FN gar meget ud af at behandle medarbejderne godt og give dem gode
rammer og forventer til gengeeld ogsa, at de kan traede til, nar der er behov for det. Han presser ikke ngdven-
digvis lanningerne — ser en starre vaerdi i at have en loyal medarbejder (Han kunne se pa en kollegas marker,
at markmanden ikke var der leengere — markerne stod ikke sa flot; nedgang i udbytte er vaesentlig sterre end
en evt. besparelse ved en lavere Ign).

Hegj (maskin-) kapacitet: FN har mange maskiner for at sikre, at der er nok i de pressede situationer. Nar han
har behov for en maskine, sammenligner han kabspris med pris ved maskinstation — hvis kabsprisen er den
samme eller lavere, kaber han altid maskinen.

Ledelse

Medarbejderne kontakter FN pa mobil (den ringede flere gange under interviewet). Her praver han at snakke
beslutningen frem med dem, sa de nemmere selv kan treeffe den fremover.

Samtidig var han usikker pa, om han gjorde det godt nok — ”maske er det derfor, jeg ikke kan tjene penge”.

Overfgring af viden

Selvom FN gar meget ud af at dele viden med sine medarbejdere, sa har han nogle udfordringer med at over-
fare viden og oplysninger fra ar til ar. Noget bliver glemt.

Der er sa meget "ubevidst”, som er sveer at gemme. FN ser ikke "manualer” som et alternativ. Det fungerer i
hgj grad ved, at medarbejderne er loyale og bliver der i lang tid (men det er ogsa lidt falsomt).

FN ger meget ud af, at folk og opgaver passer sammen. Han er ogsa lidt af en "menneskekender” — har en
fornemmelse for, hvordan andre har det — og mener at man skal ga ind til folk med et ordentligt sind” (han
har ingen klager, konflikter eller kampe med naboer — rydder sne for nogle naboer).

Kort

FN kan godt se nytten af kort, som viser falsomme omrader eller omrader, hvor der restriktioner pa dyrknin-
gen. Men vil dog gerne kunne overfgre dem til traktorcomputeren. En lille baerbar computer i traktoren kan
evt. 0gsa ga.
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Interviewpersoner: JR

Sted: | stue i stort stuehus
Tidspunkt: 17/6-2011, kl. 14.00 — 15.30

Karakteristika for bedriften

Produktionsretning: Planteproduktion (plgjefri) og 1.000 sger og 12.000 slagtesvin

Antal hektar: 500 (50 ha forpagtet)

Antal marker: ca. 25 (vinterbyg, vinterhvede og vinterraps) — alle marker ligger inden for en afstand af
7 km fra bedriften.

Antal ansatte: 6 (heraf 5 i produktionen/stalden)

Organisation: Der kares efter et fast seedskifte med ¥z vinterbyg, ¥4 raps og ¥z hvede — det er en fast
markplan som han selv udarbejder. Der er ansat en litauer som driftsleder af marken og har overblikket,
men JR hjeelper selv til med at koordinere indsatsen i hgstseesonen, hvor der kan vare meget travlt i
marken — han bruger et mobilt tgrreri safremt situationen kraever det. Han har alle maskinerne selv og
lejer kun maskiner, hvis det er absolut ngdvendigt. Lejer ikke maskiner ind, han har alt materiellet selv
og aftaler med ekstra mandskab safremt det er pakraevet.

Andet specielt for denne bedrift: JR er landmanden med overblikket, der tager beslutningerne nar de
skal treeffes. Han er meget opmarksom pa driften, men forsgger at uddelegere arbejdet, sa de lzerer at
udfare funktionerne selv — meget frihed under ansvar. Driften skal veere rationel og effektiv, hvilket
fordrer en god evne til at allokere ressourcer til opgaver der er pakraevede. Han bruger meget tid pa at
forklare de ansatte pa bedriften hvor der tjenes penge og sammen med dem finde muligheder for forbed-
ringer eller effektivitetstiltag. Producerer primeert til eget foder og har en selvforsyningsgrad pa ca. 80
procent i forhold til korn.

JR ser sin vigtigste opgave som veerende koordinerende. Derfor skal han have overskuddet til at omfor-
dele ressourcer og uddelegere opgaver — specielt i den periode hvor der er rigtigt travit i marken.

JR laver selv markplanen i Mark Online. Arsagen skal ses i, at han arbejder med det samme sadskifte
fra ar til ar.

Skrivebordet (planleegningen) Markarbejdet (udfgrende)

Bruger meget tid pa at analysere udbyttet fra hg- Markarbejdet generelt:

sten set i forhold til udsaed — hvad gkonomien er Har en litauisk driftsleder der star for markarbej-
pa de enkelte sorter. det og tager beslutninger selv, dog i samrad med
JR, hvor det er starre beslutninger — JR ser en
Vintersasonen bruges til at forberede arbejdet der | fordel i at fa dem til at treeffe en beslutning selv
skal udfgres i foraret og hgsten. Det veerende sig (meget coachende i sin tilgang til opgavelgsning).
vedligeholdelse af maskinpark, indkgb af udseed
og udarbejdelse af mark-, ggdnings-, og sprajte- Markerne ligger i let tilgeengelige blokke af store
plan. arealer, som gar pa, at der kan foretages en ratio-
nel planlaegning af opgaver og det er nemt at tilga.
Bruger en del ressourcer pa indkebsdelen i forhold | Marker med samme afgrade ligger teet pa hinan-
til udseed, spregjtemidler og foder — er medejer af den (afstanden er vigtigere end fx jordtypen for
en indkebsforening med 60 medlemmer og en placering af afgraden).

meget stor omsatning.
Der er “manuelle” (papir) kort i alle traktorer
Mark Online bruges aktivt af JR og han taster selv
ind i systemet omkring anvendt pesticider — indta- | Den store udgift kan veere, at der skal allokeres

ster en gang om ugen. Dette omrade gnsker han ressourcer mellem forskellige marker pga. vejret —
selv at sta for, da fejl kan have store gkonomiske transporttid er gkonomisk tung og skal gerne und-
konsekvenser for bedriften. Der hvor der kan gas.
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veere store gkonomiske konsekvenser forbundet
med fejl, vil han altid vere ekstra opmarksom

(jen).

Vigtigt at veere opmarksom pa, hvad der er af nye
regler og sikre sig at de bliver overholdt i forbin-
delse med arbejdets udfarelse.

Vejret er altid afgagrende for, hvordan den faktisk
udfarelse af opgaverne bliver handteret — der kan

kun planlaegges sa og sa meget, resten skal vinges
(?7??).

Planlagningen er meget bundet op pa standard
opgaver, sasom: Registreringer, markplaner, ind-
kab og vedligeholdelse etc.

JR markerer (med pinde), hvis der skal tages hgjde
for specielle forhold (fx breemmer) pa en mark.
Medarbejderne er sa "gkonomisk bevidste, at de
vil kare helt ud til kanten”, s& JR ma selv

Saning

JR star selv for saning af de fleste marker. Sasa-
den laver han selv (et firma renser den op og bej-
ser den evt.).

Sprgjtning og ggdskning:

Anvender traktorens (Claas) computeren (Trem-
ble) til markeringer af arbejdsopgavernes gennem-
farelse — kan eller vil gerne overfgre data.

JR spragjter selv markerne, da han gnsker kontrol
over denne opgave pga de mange regler (vigtig for
krydsoverensstemmelse), godt kan lide den faglige
fgling og de hgje priser for midlerne.

Der kan vaere udfordringer i forbindelse med at
udpege omrader preecist, hvor der er sarlige foran-
staltninger der skal tages eller som er sarligt ramt
af ukrudt eller mangler kalk. JR udpeger omrader-
ne pa traktorcomputer, overfgrer dem til pc (sepa-
rat system) og opdaterer registreringerne “manu-
elt” til Naesgaard Markkort.

Hast:

Anvender mobilt tgrreri i forbindelse med hgsten,
sa der kan hgstes selv om det er lidt fugtigt — det
giver en ressourcemassig fordel i forhold til ratio-
nel markarbejde og mere kontrol over hvornar
hvilke marker hgstes.

Brugervenlighed:

Som de andre adspurgte bruger JR de kort der bruges i forbindelse med udarbejdelsen af markplanen.
Det vil derfor veere rationelt at tage udgangspunkt i de kort der eksisterer og arbejde videre med de
principper — det skal veere noget der er genkendeligt og nemt at arbejde med.

Han ser ikke det store behov for et veerktgj, da han ser sig selv som veerktgjet (min vurdering), men kan
dog godt se potentialet i noget der kan opsamle informationer og data ude pa traktoren, sa han kan fa
opsamlet informationerne sa korrekt som muligt i situationen.

Tveergaende observationer

Samarbejdspartnere

Planteaviskonsulent

JR udarbejder selv markplanen og laver i samrad med sin planteaviskonsulent gadnings- og sprajteplan.

Markstyringsgruppe
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Sidder med i en markstyringsgruppe af 7 landmand. Gruppen er ledet af en planteaviskonsulent og ses
som et forum, hvor landmandene kan fa sparring og input til styringen af deres markarbejde, men ogsa
blive introduceret til nye regler.

Indkgbsforening
Et aktieselskab som omfatter 60 svineproducenter. Man har en forpligtigelse til at kabe alle hjalpestof-
fer til stald og mark (foder, diesel, midler, ggdning) her. Der er tavshed om priser udadtil.

Ansatte
1 til markdriften og 5 i stalde. Har aftaler med andet mandskab, som kan treede til, nar det breender pa.

Arbejder ikke sammen med maskinstation.

De vigtigste udfordringer / gnsker der er omkring styringsvarktgjet?
- Det kan vaere szrligt sveert at sikre, at de rigtige omrader bliver efterbehandlet eller pletbehand-
let i forbindelse med sprgjtningen
- Kan maske godt bruge et kortvearktgj, som kan vise begrasninger i dyrkningen — til at overdra-
ge til medarbejderne i stedet for selv at tage med i marken.

Spidsbelastning

Hgstperioden, hvor der hgstes, kares gylle og sas.

JR er for det meste hjemme pa garden og styrer hgsten. Han star for evt. tarring af korn og kerer udbyttet pa
plads.

Fleksibilitet
Tilstraebes i spidsbelastningsperioden ved at have ekstra kapacitet eller at leje kapacitet, have aftaler med
ekstra mandskab om at traede til og at have et mobilt tarreri (sa er man mere uafhaengig af vejret).

Ledelse

JR ser ledelse som en spendende udfordring. Han bruger meget krudt pa at uddelegere opgaver og dele vi-
den (markarbejder fra Litauen "kender min tankegang”). Medarbejdere ringer pa mobil, og der treeffes en
beslutning.

Oftest er der mgnstring om morgenen, hvor de forestaende opgaver gennemgas.

Prioritering
Opgaver skal kunne kgre sidelgbende. Men hvis der er gang i for mange ting, og der sker noget uforudset, er
JR hurtig til at tage en beslutning om den naste og vigtigste opgave, der skal udfares.

@konomisk styring
JR ger meget ud af at kunne lave gkonomiberegninger (driftsregnskab og deekningsbidrag) pa hver enkelt
mark og afgrade. Dvs. at han ogsa registrerer, hvad der udfert og forbrugt i dyrkningsjournalen.

Kort

Ukrudt (o.lign.): kunne registrere det pa en nem made og hente det frem igen.
Driftsregnskab/DB: Visuelt pr. mark (afgrede/produktionsgren).
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Interviewpersoner: KT (ejer), B (ansvar for datadisciplin) og E (ny, elev)

Sted: | kontor (barak)
Tidspunkt: 17/6-2011, kI. 10.00 — 11.30

Karakteristika for bedriften

Produktionsretning: Planteproduktion

Antal hektar: 1.300 (600 ha ejet og 700 forpagtet)

Antal marker: ca. 225 (vinterbyg, vinterraps, hvede og majs (eksperimentere med majs))

Antal ansatte: 3

Organisation: Planteavlsejendom, hvor man har (pasnings-) dyrkningsaftaler pa 700 ha, og hvor man
har det samlede ansvar for det forpagtede jord, hvilket indebeerer: udarbejdelse af markplan, sprgjteplan,
gedningsregnskab og enkeltbetalingsordning (alt papirarbejde, det fulde ansvar). Markplanerne udar-
bejdes oftest i samarbejde med bortforpagter. Svinestalde er lejet ud.

Andet specielt for denne bedrift: De tre ansatte bruger GPS styring (rtk-system) og bruger traktor-
computeren meget aktivt i deres arbejde bl.a. bruger de GPS styring, sa de kun karer manuelt i sving
under markarbejdet. Dette gares, da der gnskes sa effektiv udnyttelse af sprgjtemidler som muligt. Om-
kring sprajtemidler, sa vil de meget gerne have et system der inkluderer lagerstyring af sprajtemidler.
De karer plgjefrit pa alle marker. Markerne ligger, sa der er 40 km mellem de yderste marker i deres
arbejdsomrade. De laver alt markarbejdet selv (benytter sig ikke af maskinstation).

De er meget teknikorienteret og ikke bange for at prave nye ting, der kan veere med til at gare deres
arbejde nemmere eller sikre en mere korrekt registrering

Skrivebordet (planleegningen)

Markarbejdet (udfgrende)

De forsgger at planlaegge arbejdet i marken, men
er ofte udfordret af vejret, derfor har de en vigtig
opgave i at kende markerne, sa de kan kare pa de
rigtige marker (hvor der er lae, marken er tar nok
eller kornet er tort til hgst etc.). 2 af de 3 ansatte
kender alle markerne godt, mens den tredje lige er
startet og i gang med at kende omraderne.

De bruger markkortene aktivt i deres planlaegning.
Markkortene var hangt op inde pa konto-
ret/frokoststuen og bliver ofte anvendt til at danne
sig et overblik. Det bruges dog ikke aktivt pa en
sadan made, sa de kan se hvilke opgaver der er
lgst pa den pagaldende mark — et omrade de godt
kunne se fordel af at ggre mere aktivt.

De bruger Mark Online sammen med deres plan-
teavlskonsulent i planlaegningsfasen, desuden har
de ogsa koblet lommebedriften op pa deres ejen-
dom — det virkede dog ikke som om, de brugte den
meget aktivt i deres arbejde.

Derudover holder de mgder (oftest daglig om
morgenen) om de opgaver, som star for den ner-
meste tid. Her benyttes de ophangte markkort
meget.

Markarbejdet generelt:

Der bruges meget tid og ressourcer pa at udfgre de
korrekte opgaver pa markerne pa rette tid. Vejret
er meget afgarende for, hvornar de kan komme ud
og udfare opgaverne pa markerne. Resultatet er, at
de ofte skal allokere materiellet mellem forskellige
marker og ofte kan komme til at bruge uforholds-
maessigt meget tid pa transport mellem forskellige
marker. Hvordan kan dette omrade behandles i
forbindelse med et planlaegningssystem? (jen)

De bruger traktorcomputeren til at lave nogle
markeringer, men udfordringen er, at de skal ma-
nuelt overfgrer data til andet system bl.a. Mark
Online. Risikoen for fejl eller manglende overfar-
sel bliver derfor for stor og det bliver maske ikke
gjort.

Sprgjtning og gylleudbringning:
De vasentligste opgaver i forbindelse med sprgijt-
ning er:
e Gulsprgjtning er en meget vaesentlig op-
gave der skal prioriteres
e Undga overlap i sprgjtesporerne, da det
koster for meget
o Fakturering af markopgaver til kunderne
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De ved hvad der skal gares og hvilke opgaver der
skal lgses i marken — hvad der skal sprgjtes mod
og hvornar der skal sprgjtes osv., dog oplever de
af og til, at de kommer til at lzse den samme op-
gave mere end en gang pa enkelte marker.

Trekantmarkerne er et problem i forbindelse med
sprgjtningen, det er sveert at vare super effektiv pa
de marker.

Registrerer sprgjtninger pa Lommebedriften, men
0gsa pa sprgjteplanen pa papir. Det gar de som et
ekstra tjek — for at kunne udfakturere det reele
forbrug (pa papir), men ogsa sgrge for, at de lov-
maessige doseringer ikke overskrides (Lommebe-
driften), som kan give problemer med krydsover-
ensstemmelse.

Det kan veere en udfordring at fa pletsprgjtet de
korrekte omrader, ofte bliver de ngdt til at plet-
sprojte et starre omrade end de gnsker, da de ikke
har faet angivet omradet korrekt og derfor ikke
kan anvende GPS’en optimalt.

Ukrudtsregistrering foregar ved at farvelagge
markkort pa papir, som gemmes og benyttes, nar
der sprgjtes. Det haender dog, at kortet bliver vaek
eller glemt.

De har et meget godt overblik over, hvordan deres
marker er inddelt og hvor de ligger henne, derfor
er selve udferelsen af opgaverne forholdsvis nem,
da de kender karakteristika ved markerne f.eks.
hvilke marker hvor der er lee, sa de kan sprgjtes
selv om der er lidt vind osv.

Den starste omkostning er i forbindelse med
transport mellem markerne, nar maskinerne skal
andre opgaver f.eks. pa baggrund af skiftende
vejrmassige omstaendigheder.

Der er en udfordring for dem i at fa lavet korrekte
registreringer af omrader der kraever szrlig be-
handling, bade i ar men ogsa sidste ar — historisk
data overfares ikke og glemmes nogle gange (spe-
cielt i travle perioder).

Hast:

I hgstsaesonen har de enkelte personer de kan til-
kalde, som meget gerne vil hjeelpe dem med
markarbejdet. Det er primart folk der kender
ejendommen og markerne.

Problemstillingen er her, som ved sprgjtning, at
vejret er afgerende for hvilke marker hgstes hvor-
nar. Derfor er den vasentligste opgave, at fa allo-
keret maskinerne til de rette marker pa rette tids-
punkt.

Brugervenlighed:

De ser et stort potentiale i et system der kan kombinere kort og muligheden for kommentering af obser-
vationer f.eks. hvor der er serlige forekomster af ukrudt eller mangler kalk eller andet. Det skal veere et
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system med begraensede muligheder, sa det bliver sa simpelt som muligt at anvende — hellere mulighed
for at kommenterer end en masse der skal vinges af.

Systemet skal veere online, sa det taler ssmmen pa tveers af computere, og det opdateres lgbende og man
kan holde gje med fremskridtene. Vaerktgjet kunne vaere en mini baerbarcomputer, der samtidig giver
mulighed for at komme pa internettet.

Systemerne skal gerne tale sammen, sa der ikke skal ske en masse ekstra indtastninger eller der skal
indtastes data 2 gange.

Tveergaende observationer

Samarbejdspartnere

Planteaviskonsulent

De arbejder sammen med den lokale planteaviskonsulent omkring markplan og sprgjteplan for alle
markerne. Desuden bruger de planteaviskonsulenten til ad-hoc opgaver. Desuden bruger de planteavls-
konsulenten til at opdatere dem pé nye og eksisterende regler, da det er veaesentligt for dem pga. deres
ansvar pa de forpagtede arealer.

Ekstra hjezlp

De indkalder folk i hgstperioden, hvis der er behov for flere haender. Det er ofte folk de har arbejdet
sammen med tidligere og som derfor kender de omrader de karer i. Der er dog en udfordring i at kleede
dem pa i forbindelse med nye regler og serlige udfordringer pa markerne, f.eks. hvis der er noget de
skal veere ekstra opmeerksom pa, sasom brgnddaksler eller dreen etc.

De tre vigtigste udfordringer / gnsker der er omkring styringsvarktgjet?
- Verktgjet og systemet skal veere online og let anvendeligt i traktorens styrehus
- Der skal vaere mulighed for at kommenterer indtastninger og data skal gerne vaere nemt at over-
fare til andet system
- Det skal sikre en hgj effektivitet og optimering af ressourcer (specielt registrering af anvendte
pesticider)

KT taler mest, B indskyder noget ind i mellem, og E siger lidt om brugervenlighed (computer i traktor skal
falge farerens bevaegelser i farersaedet) til sidst.

Spidsbelastning

De har meget travlt. | perioder karer sprgjten (de benytter kun en) i degndrift (sprgjtning er en lang saeson).
Ekstra arbejde (oftest pga. vejret) klares primaert ved, at de bruger flere timer. Der indkaldes ogsa ekstra
mandskab. Planteavl er ikke som staldarbejde ("du teender og slukker lyset, og det er det”) — natur/vejr ud-
fordrer hele tiden planerne.

De er 3 mand om arbejdet. Ind i mellem tolder det lidt hardt pa den enkelte — et par stykker er gaet ned med
stress.

Fleksibilitet
Tilstraeber at planen "ikke fyldes helt ud”. Tidsngd ordnes ved at bruge flere timer.

Vejret
Er den store joker, nar opgaverne skal udfares. Umuligt at planleegge sig ud af - det vil altid give anledning
til, der ma rykkes rundt pa opgaverne.

Prioritering
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Nar det gar hedt til, og der er nok at lave, prioriteres opgaverne bl.a. ud fra hvor man befinder sig (markerne
ligger spredt over 40 km), vaerdi af afgrade, hvor jorden er tgr/vad og jordtype.

Det kunne veere fint med liste over en opgave, hvor en mark fjernes fra, nar den er udfgrt. Evt. ogsa vist pa et
kort.

Opgavelisten kunne ogsa vaere dynamisk, sa opgaver kunne tilfgjes, fjernes eller flyttes rundt (raekkefglgen
endres) — alt efter hvad forholdene (iszer vejret) byder.

Integration mellem forskellige systemer/veerktgjer til registrering

Det er et stort problem, at de forskellige vaerktajer og systemer til at snakke sammen, sa registreringer kan
genbruges. Ukrudt registreres (eller kan registreres) godt nok pa traktorcomputer, men kan ikke overfares til
andre systemer. Det er et stort gnske at kunne gemme ukrudtsregistreringer (elektronisk) og kunne hente dem
frem igen pa en let made.

Veerktajer
o Skal kunne snakke sammen
e Kunne registrere, gemme og genbruge oplysninger
e Vere fleksible, sa der nemt kan laves om i plan

Lagerstyring

Et stort gnske med et lagerstyringssystem (sasad, handelsgadning og midler), som ogsa kan give pamindel-
ser, nar beholdning bliver under et vist niveau.
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Interview med Sgnderjysk Landboforening

Nedenstaende er et kort resume af de veesentligste omrader vi dekkede i forbindelse med vores mgde med
planteaviskonsulenterne i Sgnderjysk Landboforening (SLF).

Generelle udfordringer:

o Markarbejdet er ofte praeget af hgj aktivitet uden tid til registrering af problemer eller andet, hvor der
skal ske en opfalgning — hvis der bliver foretaget registreringer er det i papirformat.

e Planlaegningen af markarbejdet sker i forbindelse med udarbejdelse af Mark- og Ggdningsplanen,
enkeltbetalingsordningen og sprajteplanen.

¢ Mange landmand anvender Mark Online i forhold til deres bedrift, hvilket er et godt udgangspunkt i
forhold til platformen, som motoren i veerktgjet — dog vil konsulenterne gerne have det over i en
webbaseret platform tilgengelig i marken.

e Ukrudtsregistrering anses ikke for veaerende sa vigtig som sprgjteregistrering — selv om der ikke er
krydsoverensstemmelser pa spregjtningen.

o Noteshogen er og bliver det foretrukne arbejdsredskab nar de sidder i traktoren eller pa mejeteerske-
ren — det er disciplinen til at overfgre data fra lommebog til system der er udfordringen.

e Lommebedriften version 2.0 vil veere et meget relevant sted at starte — de skal ikke have et nyt revo-
lutionerende program, der skal tages udgangspunkt i noget de kender.

Lommebedriften:

Lommebedriften har veeret en vaesentlig succes blandt kunderne i SLF. IT Igsningen har dog veeret pa mar-
kedet i snart 10 ar, hvilket giver nogle vasentlige udfordringer, herunder kan navnes: PDA ikke er et gengs
veerktgj leengere, manglende opdateringer og fornyelser samt klodset for lidt tykke fingre. Desuden er der
sket en udvikling der ikke er taget hgjde for i Lommebedriften, sdsom sprgjtejournal og krydsoverensstem-
melser og en hgjere grad af online tilgeengelighed af information.

Det er konsulenternes opfattelse, at hvis man vil have succes hos kunderne, sa skal der udvikles en ny versi-
on af Lommebedriften der kan karer pd moderne platforme med en starre skaerm evt. IPAD eller lignende
teknologi — det skal veere nemt at medbringe og ga online — en mini pc var ikke udelukket som medie, men
den er steerkt begraenset i hastighed og derfor ikke ideel.

Drgmme scenariet vil vare en platform der ikke er afheengig af styresystem, da det vil give mulighed for
online opdateringer hele tiden — dog erkender de en udfordring i omrader uden daekning (hvad sker der sa
med data)?

@konomistyring omkring marken:

Det er paradoksalt, at man inden for de enkelte animalske produktionsretninger arbejder meget med at regi-
strere gkonomisk udbytte, som kan danne grundlaget for, at treeffe de mest korrekte beslutninger, hvorimod
registreringen af gkonomisk udbytte i marken ofte beror pa kvalificerede skan — selv nar data registreres i
mejetaerskerens computer eller pa en broveegt, bliver det sjaldent overfart til regnskabet (den gkonomiske
analyse). Konsulenten er uforstaende for, hvorfor det ikke bliver gjort og hvordan incitamentet skal skabes
for at lave registreringerne.

De gkonomiske "korrekte” registreringer vil veere et godt udgangspunkt for den radgivning der ydes land-
manden, specielt i forhold til valg af afgrader og omleaegning af arealer fra en sort til en anden, velvidende at
der kan vaere mange ubekendte faktorer der har indflydelse pa udbyttet (sadan er planteproduktion bare).
Finn Olsen navnte, at nogle af hans kunder og han selv brugte udbyttedata til at treeffe beslutninger om op-
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gaver pa marken (giver det f.eks. skonomisk mening at bruge 8 ton kalk pa en mark der giver 84 tender hve-
de i udbytte?) eller skal vi omlagge til anden afgrade, nar der kun er et gns. udbytte over de sidste ar pa 78 i
mark 227

Der var et gnske om, at man kunne kombinere mark online (kort delen) med et visuelt udtraek, hvor der var
historiske gkonomiske data med — det vaerende sig:

e DB pa markniveau

e Udbytte pa markniveau

o Jordbundssammensatningen pa markniveau (bonitet)

Endvidere vil det veere et godt veerktgj, der kan bruges til en korrekt registrering af udbytte i det endelige
regnskab — et udbytte der ellers kun kendes “korrekt” hvor der selges til foderstof.

Det er vasentligt, at fa historikken pa plads i forhold til udbytte, sa der kan males/vurderes ud fra en laengere
(5 ar) periode, sa eventuelle tilfeldigheder kan elimineres fra ligningen.

Sprgjtejournalen:

Der er et behov for et veerktgj, der kan understatte landmanden i forbindelse med sprgjtningen, sa der bliver
foretaget korrekte registreringer pa markniveau i forhold til spregjtejournalen. Dette kunne her og sa vere
anvendeligt med et filter, der gjorde det muligt at registrere Natura2000 omrader eller arealer, hvor der er
krav om breemmer pa 2-20 meter fra vandlgb (konsulenten ser det som hans/hendes opgave at markere
breemmerne pa kortet). Maske informationerne kan sammenkobles med sprgjteplanen/journalen, sa der
kommer en advarsel safremt den maksimale mangde bliver overskredet pa markerne eller en forkert type
sprgjtemiddel anvendes pa omradet.

Kortet kan potentielt anvendes som en guide til den landmand der har eksterne medarbejdere ansat i hgjsee-
sonerne, kortet kan indikere hvad der skal sprgjtes med, hvad der er blevet sprgjtet og om der er noget de
skal veere specielt opmarksomme pa i marken.

Hardware:

Det vil veere godt, om man kan udnytte de nye veerktgjer (tablet computer f.eks. IPAD eller Panasonic
Touchbook), da de er nemme at anvende, ikke fylder sa meget og kan vere online. Udfordringen vil vaere, at
softwaren skal veere uafheaengig af et styresystem, da det ikke vil vaere tilgeengeligt hvis platformen skal veere
netbaseret.
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